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Uvod

PiedloZena koncepce vychazi z informaci uvedenych v posledni vyro¢ni zpraveé skoly za Skolni
rok 2018/2019, ze zavéra Ceské $kolni inspekce uvedenych v inspekéni zpravé ze dne
25. fijna 2019 a z obecnych zdkladi modernich vychovné vzdélavacich trendd s ndvaznosti

na dosavadni Cinnost skoly.

Obecnym cilem koncepce rozvoje Skoly je pribézné zlepSovani podminek pro vychovné
vzdélavaci aktivity, participace vSech zaméstnancii na zvySovani kvality vzdélavani a efektivni
spoluprace se vSemi dal$imi aktéry vzdélavani. Koncepéni cile budou dale prubézné
upravovany na zakladé SWOT analyzy a diskutovany s jednotlivymi pedagogy.

Piispévkova organizace Zakladni $kola Louny, Skolni 2426 vykonava &innost zakladni $koly,

Skolni druziny, Skolniho klubu a Skolni jidelny. V poslednim statistickém hlaseni Skola

vykézala 404 zaku v 18 tiidach. Kapacita je tak naplnéna z 71%.

Z dostupnych informaci a podkladt je ziejmé, ze hlavnim Ukolem bude stabilizace $koly
zejména v persondlni oblasti, zvySeni kvality vzdélavani a znovuziskani davéry vSech jejich

partnerq.

Vize

Mou vizi je vytvofit Skolu, které si rodi¢e 1 Zaci vazi pro kvalitu vzdélavani, otevienost

a toleranci.

Cil koncepce

Mym cilem je vést §kolu, ktera poskytuje kvalitni zakladni vzdélavani v nekonfliktni pracovni
atmosféte, kde se zaci i1 ucitelé¢ vzajemné respektuji a rodi¢e maji moznost podilet se na déni
ve Skole. Ddle se chci zasadit o zlepSeni kvality vzdélavani a vychovy a pfinést dalsi zlepSeni

spoluprace mezi vedenim Skoly, uciteli, Zaky, rodici a zfizovatelem Skoly.

Vychovné vzdélavaci cile

Hlavnim cilem v této oblasti je zajisténi kvalitniho vychovn& vzd&lavaciho procesu. Ukolem
Skoly je vytvaret pro zaky takovy prostor pro vzdélavani, ktery je podnétny a tvirci. Ucitel je

V tomto procesu privodcem, zdk objevitelem (ostatn¢ takovy vyznam ma i motto Skoly
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samotné). Nezbytné zvySeni kvality vzdélavani vyplynulo také z poslednich vysledka Skoly.

ZlepsSeni bych chtél dosdhnout zejména:

e budovanim kvalitniho pedagogického shoru,

e vys8i mirou diferenciace vyuky, a to nejen vici Zakiim se specialnimi vzdélavacimi,
potiebami, ale téz k zdkim nadanym a vSem zakim podle jejich moZnosti
a momentalnich potieb,

e zvySovanim motivace zakl prostiednictvim formativniho hodnocent,

e utvafenim a rozvojem klicovych kompetenci zaki (tedy mezipfedmétovych dovednosti
pro budouci uplatnéni na trhu prace i v osobnim zivot¢) a s tim souvisejici podporou
zvySovani irovné gramotnosti,

e podnécovanim zaku K tvofivému mysleni, logickému uvazovani a k feSeni problémd,
vedenim zaku k vSestranné, u¢inné a oteviené komunikaci,

e rozvijenim riznych forem hodnoceni, sebehodnoceni a vzajemného hodnoceni zakd,

e zamgéfenim Se na prechod mezi prvnim a druhym stupném (eliminace zhorSeni vysledki
vzdélavani v priabéhu druhého stupng),

e Tcasti na vybranych externich testovanich (Scio, CSI, Kalibro, Mapa $koly aj.)
a posilovanim tcasti zaka na soutézich a olympiadach,

e podporou zajmové a mimoskolni ¢innosti zakd jako soucasti prevence socialné
patologickych jevi,

e zafazovanim tfidnickych hodin s konkrétni néplni z oblasti osobnostni ¢i etické
vychovy,

e rozvojem zajmového vzdélavani - ¢innosti $kolni druziny, skolniho klubu a podporou

Siroké nabidky zajmovych krouzkd.

Oblast materialni a propagacni

e Ve spolupraci se zfizovatelem provést financni audit hospodateni Skoly,

o efektivné hospodafit s pfidélenymi finan¢nimi prostiedky a prabézné obnovovat
vybaveni Skoly,

o realizovat planovanou rekonstrukci vestibulu skoly a zakovskych Saten,

e pro zvySovani kvality materialniho zazemi ziskavat finan¢ni prostiedky z projekti EU,

MSMT a Usteckého kraje a sponzorskych dart,



e podporovat polytechnické vzdélavani zakd v oblasti materialné technické, k tomu
vyuzit zazemi zékovskych dilen Skoly,

e rekonstrukce odbornych uceben (zejména chemie, fyziky, cvicné kuchyiky),

e Vv oblasti propagace Skoly zahdjit a udrzovat tzv. tradi¢ni aktivity (Skolni akademie,
vano¢ni prodeje, dny otevienych dveii, projektove dny, spoluprace s externimi subjekty

Vv ramci dobrovolnické ¢innosti).

Oblast personalni

V persondlni oblasti bude nezbytné provést nejprve dikladny personalni audit, ktery poskytne
informace o potencidlu vSech zaméstnancli Skoly. Na pozitivech bych rdd nové budoval
pedagogicky sbor jako tym. Tym, ktery sdili obecné koncepéni cile skoly, aktivné spolupracuje
a spoluvytvari pozitivni atmosféru. Bude nezbytné nastavit srozumitelna pravidla spolupréce,
vymezit jasné kompetence a spolu stim definovat osobni zodpovédnost vyplyvajici

Z pracovniho zatrazeni kazdého zaméstnance.

Novy impuls bude tfeba dat jednotlivym metodickym organum Skoly (metodickym sdruzenim
a pfedmétovym komisim), jejichz cilem bude podpora zacinajicich ¢i nekvalifikovanych
pedagogli véetné¢ vyhodnocovani dosazenych vysledkii vzdélavani tifid 1 jednotlivell a
navrhovani konkrétnich opatfeni pro podporu jednotlivych zaki. Je mi jasné, ze nebude snadné
ihned zajistit plnou kvalifikovanost pedagogického sboru, proto je tfeba piipravit takové
mechanismy spoluprace a podpory, jejichZ prostfednictvim bude mozné zvysit kvalitu
vychovné vzdé€lavaciho procesu. V persondlni oblasti tak bude nezbytné stanovit jasnou

organizac¢ni strukturu.

Pii vymezovani personalnich cili budu vychazet ze zkuSenosti zaméstnanci Skoly i z jejich

z4jmu a potencialu. Zaméfim se zejména na:

e zajisténi kvalitniho a efektivniho dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnikta
zalozeného na standardech ucitele 21. stoleti, modernich vyukovych metodach
a na vzdélavani zaki se specifickymi vzdélavacimi potfebami, véetné zaki nadanych
(kvalitni a smysluplné vzdélavani),

e intenzivni a systematické vedeni nekvalifikovanych pedagogickych pracovnikd,

e zpracovani podrobného planu kontrolni ¢innosti na cely Skolni rok, v€etné hospitacni

¢innosti (G€inny kontrolni systém),



e vedeni osobnich pohovori nad cili osobniho rozvoje vcetné vytvofeni planu
osobnostniho ristu kazdého pedagoga,

e vyuziti potencidlu ucitelll — nejen pro vzdélavani, ale i mimoskolni aktivity,

e podporu tymové spoluprace a kladeni diirazu na spole¢né sdileni (vzajemné hospitace
pedagogu, tandemova vyuka, diskuze nad metodickymi postupy a materialy),

e kontrolu dokumentace zakl se specidlnimi vzdélavacimi potiebami a stanoveni cilt
Vv jejich vzdélavani ve spolupraci s vychovnou poradkyni a nasledné vSemi pedagogy,

e nastaveni transparentnich Kritérii hodnoceni a odménovani pedagogli, motivace
odménou za kvalitu a iniciativu — vyrazna diferenciace odménovani v nenarokovych

slozkach platu.

Zaver

Pievzit vedeni Skoly v této situaci je velka osobni i profesni vyzva. Nepocitam s tim, ze to
bude snadné. Mohu se vsak opfit o dlouholeté pedagogické zkusSenosti a praxi Skolniho
inspektora, diky které¢ jsem mél moznost setkat se s nejriznéjSimi zplsoby vedeni $kol
a Skolskych zatizeni v¢etné riznych feSeni komplikovanych situaci. Podle mého nazoru

to je vyborna priprava pro vykon funkce feditele $koly.



