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Uvod

Na nasledujicich stranach predkladam koncepci rozvoje ZS Louny, Skolni 2426 pro potfeby
konkurzniho Fizeni. Tento dokument se zabyva analyzou soucasného stavu, ktery je vychodiskem
pro nasledné rozpracovani vSech podstatnych oblasti rozvoje Skoly a jejiho dalstho smérovani.
V zakladnich obrysech vyjadfuje zamér strategického Fizeni §koly na obdobi péti let. Prezentovana
strategie sleduje hlavni mysSlenku: vytvaret inovativni a ekologicky zamérené vzdélavaci prostred;,
které podporuje celostni rozvoj zaku, aktivni spolupréaci s komunitou a pfipravuje je na vyzvy
budoucnosti. Toho Ize dosahnout za predpokladu, ze spoleéné tvofime Skolu, ktera je oteviena
novym vzdélavacim trenddm a technologiim, klade daraz na kvalitni jazykovou vyuku, na zdravy
zivotni styl a odpovédnost k zivotnimu prostfedi. Cilem je nejen poskytovat kvalitni vyuku, ale také
inspirovat zaky k aktivnimu zapojeni do mimoskolnich aktivit a krouzku, které podporuji jejich osobni
rust.

Analyza

prostredi

Zakladni 8kola Louny, Skolni 2426 je pln& organizovana
Skola, ktera poskytuje vzdélavani v 17 kmenovych
Zékladni l:ldaje uéebnach a 8 odbornych udebnach. Skolni areal se sklada
ze 4 vzajemné propojenych budov. Na prvni pohled je
patrng, ze Skola potrebuje Fadu investic, které by pokryly
Zakladni skola: obnovu zastaralého a nevyhovujiciho vybaveni Skoly
. 9 postupnych roéniku a rekonstrukci Skolniho bytu, ktery je nyni v havarijnim
. 329 zaku (kapacita 570) stavu. Skolni jidelna je aktualng& pred renovaci. Venkovni
. 17 trid areal pusobi zanedbané a také vyzaduje revitalizaci. Déti
ve S§kolni druziné a 8kolnim klubu vyuZivaji pét plné
vybavenych heren, k dispozici jsou stoly na stolni tenis. Zaci
maji zazemi v podobé Skolniho détského hristé.
Pro pohybové aktivity a sportovni vyziti slouzi dale

Skolni druzina:
. 101 zaku (kapacita 150)

o e télocvicna a venkovni viceudelové hfisté véetné hristé
na streetball. Skola ma ambici rozvijet technické mysleni

Skolni klub: zaku a jejich zrucnost. K tomu ma k dispozici vybavenou
. 8 zaku (kapacita 50) drevo a kovo dilnu. Vyuku doplnuji zajmové krouzky,
za zminku urcité stoji krouzek robotiky, kdy si zaci mohou

) vyzkous$et praci s 3D tiskarnou. Na zakladni Skole pracuje
Skolnijidelna: celkem 53 zamé&stnancu, z toho 40 pedagogu (7 asistentu,
- 228 stravniku (kapacita 580) 5 vychovatelek ve SD) a 13 nepedagogickych pracovniku.

Vysledky inspekéni &innosti CSI z roku 2019 a stiznosti
pedagogické i nepedagogické verejnosti z posledni doby
vyvolavaji opravnény dojem, Ze prevzit vedeni této ZS bude
velkou vyzvou. Rada problému stale pretrvava, jak je ziejmé
i z poslednich nékolika vyro¢nich zprav skoly.

Zrizovatel: Mésto Louny
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Situacni analyza

Silné stranky

Dobré vysledky zaku pfi prijimacich
zkouskach na SS (Cermat 2024,
vysledky za poslednich 5 let)

Skolni pozemek se zahradou
a sklenikem

Velmi dobfe fungujici Skolni druzina

Mensi pocty zaku ve tfidach

Zrekonstruovana socialni zarizeni
v celém objektu

Multifunké&ni venkovni hiisté, viastni
télocvicna

Podpora zajmovych Sinnosti
(krouzek robotiky, moznost vyuziti
3D tiskarny, skolnich dilen,
kuchyiky, IT u¢ebna)

Zapojovani do projektu, Gcast
Vv soutézich, poradani ruznych akci skoly
(zahrani¢ni zajezdy) i pro verejnost
(muzikalova predstaveni, vystavy)

Existence zakovského parlamentu

Vydavani §kolniho Gasopisu
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Negativni klima skoly (nepfizniva
inspeké&ni zprava CSI 2019, petice 2019
a otevieny dopis 2021)

Nestabilni pedagogicky sbor

Vizualné nepodnétné prostredi
interiéru (normaliza¢ni estetika)

Zastaraly mobiliar, staré a dozivajici
vybaveni nékterych u¢eben

Havarijni stav §kolniho bytu

Nékteré prvky atletick€ho sportovisté
realizovany nevhodné vzhledem
ke svému ucelu (bézecka draha,

doskocisté)

NelspéesSné pokusy o cerpani
ruznych rozvojovych a dotacnich
programu (IROP)

Prevlada frontalni vyuka, sumativni
hodnoceni, slabé vyuzivani
alternativnich metod vyuky, nizka
individualizace vyuky

Nedostate¢na komunikace vedeni
se zameéstnanci, zfizovatelem
a verejnosti (vyplyva z otevieného
dopisu 2021)



Prilezitosti

Budovani identity skoly jako instituce
S jasnou vizi a pozitivni tvari

Upfednostnovani participativnino
stylu vedeni

Nastaveni efektivni metodické podpory
pedagogum

Vytvoreni klidného pracovniho
prostfedi, dustojné vybaveni sborovny

Vyuzivani aktivizacnich metod
vyuky a formativniho hodnoceni

Zavedeni systematické podpory
zakum se specialnimi vzdélavacimi
potfrebami

Zkvalithovani jazykove vyuky,
vytvoreni jazykové ucebny

Rozvijeni ekologického zaméreni Skoly
s ohledem na moznosti jejiho pozemku

Smysluplné vyuzivani venkovnich
prostor pro vychovu a vzdélavani,
vytvoreni venkovni u¢ebny

Postupna modernizace
a rekonstrukce interiéru (vestibulu,
prostoru Saten, podlah, osvétleni)
a exteriéru (okoli skleniku a vnitrobloku)

Vétsi spoluprace s rodici
a sousednimi Skolami i Skolkami v okoli

Nabizeni kvalitnich stravovacich sluzeb
verejnosti (po rekonstrukci jidelny)

Vytvoreni sportovni tfidy

Spoluprace se zahrani¢ni skolou (nejen)
v oblasti environmentalni vychovy
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Systém financovani
nepedagogickych pracovniku

Nedostatek kvalifikovanych
pedagogu

Narustajici administrativa

Odchody pedagogu ze skol

Legislativni zmény

Demografické zmény mohou
negativné ovlivnit pocet zaku

Soutéz s okolnimi Skolami
o kvalifikované ucitele




Vize

Nase Skola je otevienym a dynamickym vzdélavacim prostiedim, kde se inovace setkavaiji
s tradici, kde se zaci ucl byt zodpovédnymi a ekologicky smyslejicimi obcany, a kde
spoluprace s komunitou a moderni technologie oteviraji dvere k budoucim uspéchum.

Poskytujeme kvalitni a inkluzivni vzdélani, které rozviji znalosti, socialni dovednosti a emocni

inteligenci zaku, podporuje ekologické mysleni a vytvari pevné vazby mezi Skolou, rodinou
a komunitou.

Oblasti rozvoje

Oblast Fizeni a spravy

Podpora a rozvoj zaméstnancu

Poskytujeme Skoleni, podporu a vhodné pracovni podminky. Pravidelné upravujeme interiér i exteriér skoly,
aby byl funkéni, komfortni a inspirativni pro vsechny zaméstnance.

Dlouhodobé cile

« prosazovani demokrati¢nosti v fizeni . zkvalitiiovani vyugovaciho procesu podporovanim profesniho
+ metodicka podpora zacinajicim ucitelum sdileni, vzajemnymi hospitacemi a kvalitnim dalgim
« vyuzivani principu kouginku ve vedeni lidi, podavani vzdélavanim pedagogu
systematicke zpétné vazby « vytvofeni tymu pro realizaci environmentalniho zaméreni
- zavedeni zaméstnaneckych portfolii koly, posileni pozice koordinatora EVVO
« vedeni bilan¢nich rozhovoru s durazem na sebehodnoceni . organizovani teambuildingovych akci pro zaméstnance,

spole¢nych setkavani na konci §kolniho roku

Modernizace vybaveni a infrastruktury
Pravidelné modernizujeme Skolni vybaveni a provadime rekonstrukce vnitfnich i venkovnich prostor skoly,
aby odpovidaly souSasnym standardum a potfebam.

Priority Dlouhodobé cile
« dokoncgeni rekonstrukce kuchyné a Gprava prostor jidelny . Gprava vnitrobloku kolem skleniku, instalace vyvysenych
- nabidka stravovacich sluzeb vetejnosti v okoli (seniofi, firmy, zahonu
gkolky atd.) . zalozeni gkolniho ekologického centra
- Vvytvorenia vybaveni sborovny . obnova vybaveniu¢eben a kabinetu
« obohaceni vnitfnich prostor o pokojové rostliny . zrenovovani podlahoveé krytiny v prostoru vestibulu a §aten,
« vyzdobeniinteriéru skoly vytvarnymi pracemi zaku vymeéna osvétleni v celé budové
« vymalovaniinteriéru zivymi barvami, instalace nastének « vytvoreni funkéni venkovni (pFirodovédné) uéebny
ajejich vyzdoba ruznymi vzdélavacimi materialy . rekonstrukce 3kolniho bytu pro potteby zazemi venkovni
« vytvoreni relaxacniho vnitfniho i venkovniho prostoru uéebny a 8kolni
(posezeni u ohniste) « vybudovani miniarboreta, jedlé zahrady, skalky, okrasné
« dekorace vestibulu skoly, instalace Satnich skiinék na chodby zahrady, bylinkovych zahonu, obohaceni §kolniho pozemku
« zmapovani moznosti zajisténi lepsi konektivity a systému o ptirodni prvky (kompost, mokfad, jezirko), vybudovani
regulace vytapéni v budoveé skoly mikrovinice a malé véelnice

« doplnéni 8kolniho hFi§té o nové prvky

« haprojektovani zelenych stfech, instalovani solarnich panelt
na rovneé stfechy budov, zfizeni systému zavlazovani §kolniho
pozemku



Transparentni a efektivni Fizeni

Zaijistujeme otevienou komunikaci a jasné procesy ve véech aspektech fizeni skoly, které jsou pristupné véem
zUCastnénym stranam. Investujeme do modernich technologii, které podporuiji efektivni vyuku a spravu.

Priority Dlouhodobe cile

« aktivni zapojovani do projektu a grantovych vyzev « zvySovani objemu finan¢nich prostiedku vlastni

« vyuzivani sluzeb dotacnich expertu doplikovou ¢innosti: z pronajmu uéeben, sportovniho

« vyuzivani statnich dotacnich programu na podporu EVVO arealu, organizovani vzdélavacich kurzu, poskytovani

« planovani finanéné naroénéjsich projektu ve spolupraci stravovacich sluzeb pro verejnost, z akci poradanych
se zfizovatelem Skolou pro verejnost

Oblast pedagogicka
Kvalitni vzdélavani
Uplatriujeme moderni pedagogické metody pro rozvoj kritickeho mysleni a kreativnich dovednosti zaku,
rozviime schopnost orientace v digitalnim svété. Snazime se o propojeni vyuky s realnym zivotem.
Poskytujeme individualni podporu zakum, ktefi maji specialni vzdélavaci potreby, nabizime pestrou paletu
mimoskolnich aktivit, které rozvijeji osobnost zaku a podporui jejich zajmy.

Priority Dlouhodobeé cile

« zafazovani vyuky, ktera probiha mimo budovu §koly . duraz na aktivizadni vyuSovaci metody, useni

(muzea, knihovny, galerie, zoo), exkurze objevovanim/ badatelskou vyuku, vyuzivani principt
« potadani atraktivnich znalostnich soutézi (obdoba Mame zazitkove pedagogiky
radi Cesko/ Ustecko/ Lounsko, AZ kviz atd.) « zavadéni vice projektové vyuky: prezentovani vysledku
+ umozneéni zakum aktivni vstup do vyuky napf. v podobé zakovskych praci prostfednictvim vytvarnych, literarnich,
programu Skola naruby, kdy se zak stava ucitelem a ucitel hudebnich a jinych vystupu
zakem « uplatiiovani formativniho hodnoceni, lepsi vyhodnocovani
« pouzivani digitalnich nastroju ve vyuce vlivu vyuky na individualni pokrok zaka, zavadéni portfolii
« propojovani uéebnich predmétu do bloku sakil
« poradani pravidelnych vzdélavacich celoskolnich dni dle . vétsiindividualizace vyuky
zvoleného tématu, napf: Den Zemg, Den veel, Den knihy, . vy3si stupen metodického propojeni prvniho a druhého
Den jazyku, Den zdravi stupné skoly

+ duraz na servisni uceni . rozvijeni Stenaiské gramotnosti formou dramatizaci

nejruznéjsich vzdélavacich témat s jejich naslednou
prezentaci verejnosti
« rozvijeni mezipfedmétovych vztahu ve vyuce

Priority v oblasti mimoskolniho vzdélavani

Spoluprace s externisty — odborniky pro zajisténi vyuky nékterych krouzku, realizace exkurzi
Nabidnout krouzek: environmentalni vyuky, zahradni¢eni, v&elafeni, konverzace v Al a dalSim jazyce, sportovni
krouzek, krouzek robotiky, IT, vareni, street dance, krouzek rozvijeni finanéni gramotnosti, zakladu podnikani

Navrat k tradicim a kulture

Integrujeme tradicni kulturni prvky do Skolniho vzdélavaciho programu a poradame akce a projekty, které podporuiji
porozumeéni a respekt k mistnim tradicim a kulturnim hodnotam.

Dlouhodobé cile

« poradani kulturnich akci pfed budovou skoly v obdobi « organizovani spoleénych femesinych workshopt -
svatku (napf. advent: sbor, Zivy betlém, dramatizace spoluprace s odborniky, rodi¢i, prarodici
vanogéniho pfibéhu, 8kolni vanoéni trhy, besidky, jarmarky, « poradani tradi¢nich femeslinych dilen zvysi povédomi
Velikonoce atd.) zaku o femeslech — co které obnasi a jejich vyznam,

« organizovani kulturniho programu pro rodie/ vefejnost motivovat timto k pfipadné volbé povolani a zlepsit tak
na konci §kolniho roku zaroven kariérové poradenstvi Skoly

« Ugast zaku na historickych exkurzich
« poradani umeéleckych workshopu



Ekologie a zdravy zZivotni styl

VVychovavame generaci zaku, ktefi budou védomeé pristupovat k ochrané zivotniho prostredi a zdravému zivotnimu stylu.
Nabizime integrované environmentalni vzdelavani, aktivity na Skolni zahradg, zdravou stravu ve Skolnijidelné a pravidelné
sportovni aktivity.

Priority Dlouhodobe cile

+ revize SVP - prioritizace EVVO « zapojeni do projektt Ekoskola, Rekni ANO! Ekologii

« Zaci se U¢astni zahradnickych Gprav na zahradé skoly, (mezinarodni presah)
vedou denik zivota arboreta a medialné prezentuji « rozsifeni nabidky volitelnych predmétu o praktikum
vysledky své cinnosti z pfirodopisu/ seminaf z ekologie

« vramci skolnich aktivit umoznujeme zakum kontakt « vyuzivani vlastniho provozu §koly pro pfipadové studie
s Zivymi zvifaty pti realizaci environmentalniho vzdélavani zaku

« poradani prednasek/ workshopu/ exkurzi s tématikou . poradani kratkych pobytu v pfirodé pro zaky zalozené
EVVO a zdravého zivotniho stylu na principech skautingu (digitalni detox)

« zalozeni sportovni t¥idy « vybudovani venkovni posilovny

« 8kolni vylety zaméfené na pobyt v prirodé . obohaceni skladby jidelniku o nové zdravé recepty

zaméreni §kolniho Gasopisu na environmentalni tématiku

Cizi jazyky a podpora vyuky angliétiny

Zaméfujeme se na vyuku cizich jazyku s durazem na anglictinu, abychom rozvijeli jazykové kompetence zaku
pro Uspésnou komunikaci v cizojazy&ném prostredi.

Dlouhodobé cile

« vyzdobeni prostor §koly vzdélavacimi materialy « zvySovani kvality vyuky AJ, diraz na komunikativni
v angli¢tiné kompetenci pfi vyuce ciziho jazyka
« organizovani soutézi v anglickém jazyce « vybudovani moderni jazykové ucebny
« poradani §kolniho Dne jazyku « zavedeni pfipravy zaku na mezinarodni jazykoveée
« zavedeni krouzku/ volitelného predmeétu konverzace zkousky ESOL
v Al « spoluprace s Cambridge Park — v ramci vzdélavani zaku
« poradani zahrani¢nich zajezdu K pfipravé na mezinarodni jazykové zkousky
« 0OCast na projektech E-twinning, Erasmus+ . zajisténi rodilého mluvéiho Al (alespoi na Gastecny
« navazani partnerstvi se zahranic¢ni 8kolou Gvazek)

« poradani vymeénnych pobytu

Oblast socialni

Budovani pozitivni image skoly, komunikace a transparentnost

Aktivné pracujeme na vytvareni pozitivnino a duvéryhodného obrazu skoly v ocich verejnosti. Zajistujeme
otevienou a efektivni komunikaci se vSemi zUCastnénymi stranami. Uplatfiujeme marketingové strategie,
organizujeme verejné akce a sdilime Uspéchy Skoly prostiednictvim méedii.

Dlouhodobé cile

« prezentovani aktualniho déni ve §kole na webovych « vyuzivani potencialu socialnich siti a médii k propagaci
strankach a socialnich sitich Skoly skoly a jejich rozvojovych aktivit (propagace projektu

« budovaniimage eco-friendly skoly revitalizace 8kolniho arealu, na kterém se budou podilet

. vytvareni vlastnich propagacénich materialu (i v ramci i sami zéaci)

vyuky)



Aktivni spoluprace s verejnosti, rodici a zfizovatelem
Podporujeme komunitni zivot §koly, soudrznost a spolupraci mezi zaky, rodici, zaméstnanci Skoly a verejnosti

Priority Dlouhodobé cile

zalozeni Klubu rodict vyuzivani kolni zahrady pro neformalni setkavani s rodidi
organizovani akci pro rodice a verejnost (vanocni besidky, a prateli skoly
adventni predstaveni atd.) poradani zahradnich slavnosti, mostovani, medobrani,
poradani besed na téma volba povolani s Gspésnymi lidmi vinobrani
ve svych profesich na Lounsku exkurze do pracovniho prostiedi rodicu zaku , projekt
Ucéime se s rodici
Uzka spoluprace se zfizovatelem na rozvojovych
projektech

Navazovani spoluprace s externimi partnery
Aktivné vyhledavame a rozvijime spolupraci s externimi partnery, abychom obohatili vzdélavaci zkusenosti
nasich zaku.

Dlouhodobé cile

sirsi spoluprace s Atletickym klubem Louny rozvijeni spolupréace s lounskymi §kolami - realizace

tcast na akcich poradanych neziskovymi a charitativnimi vzdélavacich/sportovnich/ rekreaénich akci ve spolupraci

organizacemi (napt. Béh pro Svétlusku) a poradani s vybranou §kolou

podobnych skolnich akei (turistika, béh, jizda na kole, navazani irsi spoluprace se stfedisky ekologicke

vystupy na vrcholy v Ceském stfedohofi), do kterych vychovy

zapojime rodice a stanou se tradici budovani spoluprace s mistnimi farmafi/ zeméd&lci
realizovani projektl s Domem zahrani¢ni spoluprace
navazani partnerstvi se zahraniéni §kolou s podobnym
vzdélavacim programem

Zaver
Uveédomuii si, ze pfede mnou jako pfed moznym budoucim feditelem Skoly stoji mnoho vyzev. V&fim, ze klicem
k Uspéchu je postupné zapojovani zaméstnancu do procesu rozhodovani v otazkach dalSiho rozvoje Skoly,
nastaveni korektnich vztahu mezi pedagogickym sborem a vedenim a obecné uplatiovani demokratickych
principu Fizeni. Oteviena komunikace a participativni pfistup mohou vyrazné prispét k vytvareni pozitivniho
a motivujiciho pracovniho prostredi.

Jednim z duvodu, pro¢ mam chut se do &ela §koly postavit, je fakt, ze ZS Skolni ma obrovsky nevyuzity
potencial. Vidim prilezitosti pro zlepSeni materialnich podminek, modernizaci interiéru i venkovnich prostor
Skoly a také prostor pro zkvalitnéni vyuky a otevieni Skoly nejen novym vzdélavacim trendum, ale také efektivni
spolupraci s rodici, zfizovatelem a verejnosti.

Mym cilem je vytvorit vzdélavaci prostiedi, které podporuje odpoveédnost vuci zivotnimu prostiedi, je zaméreno
na kvalitni a moderni vyuku s durazem na vyuku anglického jazyka a rozvoj sportovnich aktivit. Dulezitou
soucasti moji vize je udrzovani tradic a poradani kulturnich akci, podpora komunitniho zivota Skoly a nabidka
Siroké Skaly atraktivnich krouzku, prostfednictvim kterych rozvijime talenty a zaroven zvySujeme prevenci
socialné nezadouciho chovani.

Jsem si védom, Zze zavadéni zmé&n musi byt citlivé a postupné. VSechny zagastnéné strany — zfizovatel,
zameéstnanci i rodice — musi byt soucasti tohoto procesu. Je nutné trpélivé vysvétlovat a projednavat kazdy krok
na cesté k naplnéni prezentované vize. Jsem odhodlan &elit témto vyzvam a veérim, ze spolecnym usilim Ize
vyty&enych cilu dosahnout.



